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Drivers for Change
�7�K�H���U�D�L�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�X
T�H�U�H�G���J�U�H�D�W�O�\���G�X�U�L�Q�J��

�W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�Z���R
T�H�U�H�G�� 

�D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H��

�W�U�L�J�J�H�U�H�G���E�\���W�Z�R���N�H�\���G�U�L�Y�H�U�V���²���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W��

�U�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���Q�H�W��

�]�H�U�R���W�D�U�J�H�W�V��

Decarbonizing Transport 

Currently, around 20% of worldwide  

�F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�W�H���I�U�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W����

�7�K�L�V���À�J�X�U�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���N�H�H�S���U�L�V�L�Q�J�� 

�E�\���D�Q�R�W�K�H�U�����������X�Q�W�L�O���������������H�Y�H�Q���Z�L�W�K��

�H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��1���,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���X�V�H�� 

of the rail sector, one of the most carbon-

�H
U�F�L�H�Q�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�V�����I�R�U��

�S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W���W�U�D�Y�H�O���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�O�L�P�D�W�H���W�D�U�J�H�W�V��

�7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�O�V�R���Q�H�H�G�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H��

�P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H���F�D�U�E�R�Q���R�X�W�S�X�W���G�X�U�L�Q�J��

the construction and maintenance  

�R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

Investment for Modernization 

�$�I�W�H�U���P�D�Q�\���G�H�F�D�G�H�V���R�I���X�Q�G�H�U�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

our rail infrastructure needs 

�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��

�R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����E�X�W���D�O�V�R�� 

�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�H���U�D�L�O��

�Q�H�W�Z�R�U�N�V���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��

�7�K�H���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���*�U�H�H�Q���'�H�D�O�����D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���V�W�L�P�X�O�X�V��

�S�D�F�N�D�J�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����H�V�W�L�P�D�W�H�G�� 

�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���(�8�5�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�D�L�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����/�L�N�H�Z�L�V�H�����L�Q���W�K�H��

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

and Jobs Act (IIJA) allocates USD 66 billion 

�L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���J�U�D�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���F�R�U�U�L�G�R�U��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����U�D�L�O���W�U�D�F�N���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� 

�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��2

�7�K�H�U�H���D�U�H���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�À�W�V��

�W�R���U�D�L�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�K�R�X�J�K�����D�V���L�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��

�W�K�D�W���I�R�U���H�Y�H�U�\���*�%�3���������8�6�'���������������V�S�H�Q�W���R�Q���W�K�H��

�U�D�L�O���Q�H�W�Z�R�U�N�����D���Y�D�O�X�H���R�I���*�%�3���������������8�6�'��������������

�L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�\��3  

Prev Next 

1 Source: https://www.itf-oecd.org/itf-transport-outlook-2021
2 Source: https://www.mckinsey.com/industries/travel-logistics-and-infrastructure/our-insights/boosting-passenger-preference-for-rail
3 Source: https://www.riagb.org.uk/RIA/Newsroom/Publications%20Folder/10_reasons.aspx



Challenging Times
�5�D�L�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�S�H�U�D�W�R�U�V���I�D�F�H��

�X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�U�R�P���F�R�P�S�O�H�[��

�S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���W�D�N�H���\�H�D�U�V���R�U���H�Y�H�Q��

�G�H�F�D�G�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U�����,�Q�S�X�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�U�R�P��

�P�X�O�W�L�S�O�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J��

across dispersed teams, sometimes  

�D�F�U�R�V�V���Y�D�V�W���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���G�L
T�H�U�L�Q�J��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���� 

�D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�7�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D���F�U�L�W�L�F�D�O��

�Q�H�H�G���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V��

�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��

�W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����E�U�L�Q�J���D�G�G�H�G��

�O�H�Y�H�O�V���R�I���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���W�R���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U��

�H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�H�D�P�V��

�7�R���D�G�G���W�R���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�����W�K�H���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U��

�R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���V�L�P�X�O�D�W�H�G���E�\���U�H�J�L�R�Q�D�O��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�H�R�S�O�H���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�N�L�O�O�V���V�K�R�U�W�D�J�H����

�S�O�D�F�L�Q�J���V�H�Y�H�U�H���V�W�U�D�L�Q���R�Q���À�U�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��

�D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�V�L�J�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�� 

�U�D�L�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�W���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

�F�R�P�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����P�D�Q�\���À�U�P�V���Z�H�U�H��

�I�R�U�F�H�G���W�R���H�P�E�U�D�F�H���Q�H�Z���G�L�J�L�W�D�O���Z�D�\�V�� 

�R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���S�U�R�M�H�F�W�V���R�Q���W�U�D�F�N����

�7�H�D�P�V���K�D�G���W�R���Z�R�U�N���U�H�P�R�W�H�O�\�����D�Q�G���H�Y�H�Q�� 

�W�K�H���P�R�V�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���D�Y�H�U�V�H���K�D�G�� 

�W�R���D�G�R�S�W���F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���G�L�J�L�W�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� 

�W�R���V�X�U�Y�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�D�L�O���V�H�F�W�R�U��

�1�R�Z�����À�U�P�V���Z�K�R���G�H�V�L�J�Q�����E�X�L�O�G�����D�Q�G��

operate our rail infrastructure are 

�O�R�R�N�L�Q�J���D�W���K�R�Z���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� 

�F�D�Q���K�H�O�S���W�K�H�P���G�U�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� 

�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���H
U�F�L�H�Q�F�L�H�V���H�Y�H�Q���I�X�U�W�K�H�U��

3Prev Next 
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Your Starting  
Platform

Adding Value to  
Your Investment

�0�D�Q�\���R�I���W�K�H���À�U�P�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���U�D�L�O���V�H�F�W�R�U��

�D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���G�L�J�L�W�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�R�Q���G�D�W�D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����&�'�(�V������

�K�D�Y�L�Q�J���X�V�H�G���W�K�H�P���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V���I�R�U���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����:�,�3����

�7�K�H�V�H���&�'�(�V���K�D�Y�H���P�D�L�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���V�L�Q�J�O�H��

location to upload and share project documents, 

�3�'�)�V�����D�Q�G���&�$�'���À�O�H�V���D�Q�G���P�R�G�H�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���D���S�U�R�M�H�F�W��

�$�I�W�H�U���U�H�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�À�W�V���R�I���&�'�(�V�����V�X�F�K���D�V��

�3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H®�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q��

�À�U�P�V���D�Q�G���R�Z�Q�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�U�H���D�V�N�L�Q�J���K�R�Z���W�R��

�P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U���X�V�H���W�R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���R�Q���W�K�H���O�D�W�H�V�W��

�G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�R�W�D�O�O�\���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J��

�W�K�H�L�U���W�H�F�K���V�W�D�F�N��

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����Z�H���K�D�Y�H���H�Y�R�O�Y�H�G���3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H��

�W�R���K�H�O�S���\�R�X���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�L�Q�J��

the rail industry today and embrace the 

�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���G�L�J�L�W�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\���S�X�W�W�L�Q�J���G�D�W�D��

�D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���D�O�O���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V��

�7�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���%�H�Q�W�O�H�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���&�O�R�X�G��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H�����S�R�Z�H�U�H�G���E�\���L�7�Z�L�Q®, 

�D�X�J�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���À�O�H���E�D�V�H�G���Z�R�U�N�Á�R�Z�V���D�Q�G��

�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���U�D�L�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U��

with and optimizes them with data-centric 

�Z�R�U�N�Á�R�Z�V���X�V�L�Q�J���L�7�Z�L�Q�����%�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���P�D�Q�D�J�H�G���Z�R�U�N�V�S�D�F�H�V����

�F�K�D�Q�J�H���Q�R�W�L�À�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���V�\�Q�F�K�H�G��

across interdisciplinary teams so models and 

�G�D�W�D���F�D�Q���E�H���X�S�G�D�W�H�G�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��

�R�I���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�H�D�P�V���W�R���E�H���P�R�U�H��

�H
U�F�L�H�Q�W�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���J�D�S����

�%�\���V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I��

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���:�,�3���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U�� 

�L�W���L�V�����'�������'�����R�U���%�,�0�����\�R�X���F�D�Q���W�K�H�Q���E�H�J�L�Q���W�R��

�H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���X�V�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O��

�W�Z�L�Q�V���W�R���I�U�H�H���G�D�W�D���I�U�R�P���À�O�H�V�����Z�L�O�O���K�H�O�S���G�H�D�O���Z�L�W�K��

�W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���I�D�F�L�Q�J��
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Building on Your Investments
�,�I���\�R�X���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�Q�H�À�W�W�L�Q�J���I�U�R�P��

�3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H�����W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S���L�V���W�R���U�H�X�V�H���W�K�H��

�Z�R�U�N���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���G�R�L�Q�J���V�R���\�R�X��

�F�D�Q���P�D�Q�D�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���J�H�W�� 

�W�R���W�K�D�W���Q�H�[�W���O�H�Y�H�O���R�I���T�X�D�O�L�W�\��

�7�R���U�H�X�V�H���\�R�X�U���Z�R�U�N�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���E�H��

�D�E�O�H���W�R���H�D�V�L�O�\���À�Q�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���W�U�X�V�W�H�G��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�R�S�O�H��

�K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���U�L�J�K�W��

�W�L�P�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H���U�L�J�K�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���R�Q�H�� 

�R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���P�D�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�I�D�F�H�����3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�H�F�X�U�H���Y�L�H�Z�� 

of truth for your documents, models, 

project information, and data so they 

�D�U�H���D�O�Z�D�\�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H��

�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���W�R���H�D�V�L�O�\���À�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H��

�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�����$�I�W�H�U���D�O�O�����\�R�X���F�D�Q���R�Q�O�\���O�H�D�U�Q��

�I�U�R�P���D�Q�G���U�H�X�V�H���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���À�Q�G���� 

�%�\���D�G�R�S�W�L�Q�J���D���G�D�W�D���F�H�Q�W�U�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���� 

�\�R�X���F�D�Q���V�W�D�U�W���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W��

�K�D�V���E�H�H�Q���J�D�L�Q�H�G���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�V��

across your portfolio, so you do not  

�K�D�Y�H���W�R���N�H�H�S���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�Y�H�U����

�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����X�V�H�U�V���F�D�Q���V�H�D�U�F�K���D�F�U�R�V�V��

�3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H�·�V���F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���G�L�J�L�W�D�O��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���O�L�E�U�D�U�L�H�V���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G�� 

�J�D�Q�W�U�L�H�V�����V�L�J�Q�D�O���O�L�J�K�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�� 

�W�R���G�U�L�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H��

�G�H�V�L�J�Q���W�L�P�H���I�U�R�P���G�D�\�V���W�R���K�R�X�U�V�����I�U�H�H�L�Q�J��

�X�V�H�U�V���I�U�R�P���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q���W�D�V�N�V���V�R���W�K�H�\��

�F�D�Q���I�R�F�X�V���R�Q���K�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H���Z�R�U�N��

�8�V�H�U�V���F�D�Q���U�H�X�V�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���N�Q�R�Z���Z�K�H�U�H���W�K�H�\��

�D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G�����V�R���\�R�X���F�D�Q���W�U�D�F�N���W�K�H�L�U���X�V�H��

�D�J�D�L�Q�V�W���F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�U���S�O�D�Q��

�I�R�U���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

�3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���\�R�X���W�R���X�Q�O�R�F�N�� 

the potential of your data across the entire 

enterprise to do more with less, as well  

�D�V���R�S�H�Q���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

Prev Next 



Making the Right Connections
Unfettered access to trusted information 

forms the foundation for the seamless 

�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�J�L�W�D�O���G�H�V�L�J�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�D�O�O�R�Z�L�Q�J���\�R�X���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H
U�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G��

�T�X�D�O�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L
T�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���\�R�X�U�V�H�O�I��

�I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�'�L�J�L�W�D�O���G�H�V�L�J�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\���H�Q�D�E�O�H�V���\�R�X�� 

�W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���\�R�X�U���G�H�V�L�J�Q�V���X�V�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V��

�W�R���S�U�R�G�X�F�H���K�L�J�K�H�U���T�X�D�O�L�W�\���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V��

�I�R�U���\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����<�R�X���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�����U�H�Y�L�H�Z����

�D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���D���P�\�U�L�D�G���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�D�W�D��

from across multiple disciplines such as 

structural, reality mesh, and GIS within the 

�G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�����8�V�L�Q�J���L�7�Z�L�Q�·�V���X�Q�L�T�X�H���D�E�L�O�L�W�\�� 

�W�R���Y�L�V�X�D�O�O�\���P�R�G�H�O���W�K�H���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���F�K�D�Q�J�H����

�\�R�X���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H��

�E�H�H�Q���P�D�G�H�����7�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q��

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�Q�D�E�O�H���\�R�X�� 

�W�R���T�X�L�F�N�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H��

�S�U�R�M�H�F�W���U�L�V�N�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���G�U�L�Y�H���E�H�W�W�H�U��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��

�%�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O��

�W�Z�L�Q�V���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���S�K�D�V�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H��

ready to use across the asset lifecycle, and 

�\�R�X���F�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���P�R�U�H���G�D�W�D���I�U�R�P���R�W�K�H�U��

�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V�����,�R�7����

�V�H�Q�V�R�U�V�����D�U�W�L�À�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�������D�Q�D�O�\�W�L�F�V����

�D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�G�G�L�Q�J���U�H�D�O���W�L�P�H��

�F�R�Q�W�H�[�W���W�R���\�R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��

�U�H�D�O���Y�D�O�X�H���I�R�U���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�1�R�Z�����\�R�X���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���V�W�D�U�W���R�Y�H�U���I�R�U��

�H�Y�H�U�\���S�U�R�M�H�F�W�����<�R�X���F�D�Q���E�X�L�O�G���R�Q���Z�K�D�W���\�R�X��

�D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���G�R�L�Q�J�����V�K�D�U�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���J�D�L�Q�H�G��

�D�F�U�R�V�V���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���V�W�D�U�W���W�D�N�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��

of the opportunities that data-centric 

�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R
T�H�U�V��
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Meeting the Needs of Everyone
�3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H�����S�R�Z�H�U�H�G���E�\���L�7�Z�L�Q�����R
T�H�U�V���W�K�U�H�H���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�L�W���D�O�O���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�·�V���Q�H�H�G�V�����I�U�R�P���\�R�X�U���&�(�2���W�R���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V��

Manage  

�)�R�U���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P��

�P�H�P�E�H�U�V���Q�H�H�G�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� 

�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V��

Engineer  

���)�R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���Z�K�R�� 

�D�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���F�U�H�D�W�L�Q�J�� 

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�G�H�O�V��

Validate  

�)�R�U���O�H�D�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W�� 

�D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� 

�D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
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Meet Our Users Close Up 
WSP - Melbourne’s Port Rail Transformation Project,  Australia 

Project  

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U�������������3�R�U�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\���W�R���G�H�À�Q�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�H�G�V�� 

�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���R�I���9�L�F�W�R�U�L�D�����W�K�H���3�R�U�W���R�I���0�H�O�E�R�X�U�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H���3�R�U�W�� 

�5�D�L�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�����3�5�7�3�����W�R���L�P�S�U�R�Y�H���U�D�L�O���I�U�H�L�J�K�W���D�F�F�H�V�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���V�W�D�W�H���� 

�:�6�3���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�V�L�J�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

Challenge  

�:�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����

�F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���E�\���D���W�L�J�K�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�Q�G���À�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�V�����3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\����

�W�K�H���X�V�H���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�V�L�J�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\�����,�7���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���L�V�V�X�H�V����

�O�L�P�L�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�H�D�P�V���U�H�Y�H�U�W�L�Q�J���W�R���S�D�S�H�U���E�D�V�H�G���Z�R�U�N�Á�R�Z�V��

Solution  

�/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���D�Q�G���W�K�H���L�7�Z�L�Q���3�O�D�W�I�R�U�P�����W�K�H�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�L�J�L�W�D�O��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�Á�R�Z�V���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�����'���P�R�G�H�O�V���D�Q�G��

�G�H�V�L�J�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�D�E�O�H���Y�L�U�W�X�D�O���G�H�V�L�J�Q���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�S�W�L�P�L�]�H��

�G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�%�H�Q�H�À�W�V 

�%�H�Q�W�O�H�\�·�V���F�O�R�X�G���E�D�V�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�L�Q�J�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�U�X�W�K�����U�H�G�X�F�L�Q�J��

�Z�D�V�W�H���D�Q�G���U�H�Z�R�U�N���D�Q�G���V�D�Y�L�Q�J�����������K�R�X�U�V���W�R���V�W�D�\���R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�����7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�U�H�D�O�L�]�H�G���D���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I�������������������V�D�Y�L�Q�J���$�8�'����������������

Image Courtesy of WSP

Learn More
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Meet Our Users Close Up 
Arcadis - Carstairs Rail Junction, United Kingdom

Project  

�$�O�O���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P���U�D�L�O���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���W�K�D�W���X�V�H���W�K�H���:�H�V�W���&�R�D�V�W���0�D�L�Q���/�L�Q�H���I�U�R�P���(�Q�J�O�D�Q�G���L�Q�W�R��

�6�F�R�W�O�D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�D�U�V�W�D�L�U�V���U�D�L�O�Z�D�\���V�W�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���L�V���O�R�F�D�W�H�G��

�F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���N�H�\���U�D�L�O���M�X�Q�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�L�Y�L�G�H�V���Q�R�U�W�K�E�R�X�Q�G���W�U�D�L�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���*�O�D�V�J�R�Z���D�Q�G���(�G�L�Q�E�X�U�J�K����

�7�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���K�L�J�K���V�S�H�H�G�����O�R�Z���H�P�L�V�V�L�R�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���W�U�D�L�Q�V����

�$�U�F�D�G�L�V���Z�D�V���K�L�U�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���5�D�L�O���D�Q�G���%�D�E�F�R�F�N�����N�Q�R�Z�Q���D�V���5�D�L�O��

�6�\�V�W�H�P�V���$�O�O�L�D�Q�F�H���6�F�R�W�O�D�Q�G�����5�6�$�6�������W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q���X�S�G�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�L�À�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P������

Challenge  

�7�K�H�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���G�H�V�L�J�Q���H�O�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�L
U�F�X�O�W���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�U�H�Y�L�R�X�V��

�P�R�G�H�O�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

Solution  

�$�U�F�D�G�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���F�R�X�O�G���X�Q�L�I�\���D�O�O���G�H�V�L�J�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���%�H�Q�W�O�H�\�·�V���R�S�H�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����8�V�L�Q�J���W�K�H���L�7�Z�L�Q���3�O�D�W�I�R�U�P�����W�K�H�\���F�U�H�D�W�H�G���D���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�G��

�L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���5�6�$�6���P�H�P�E�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�D�U�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�R�I���F�O�D�V�K�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q����

�%�H�Q�H�À�W�V 

�.�H�H�S�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�S���W�R���G�D�W�H���L�Q���3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���H�Q�D�E�O�H�G���Z�H�E���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��

�S�U�R�M�H�F�W���U�H�Y�L�H�Z�V�����$�U�F�D�G�L�V���P�H�W���D�O�O���F�O�L�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�H�G���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J��

�W�K�H���P�R�G�H�O�L�Q�J���W�L�P�H���E�\����������

Image Courtesy of Arcadis
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Meet Our Users Close Up 
Oriental Consultants Global - Metro Manila Subway P roject (MMSP) –
Phase 1, Malaysia

Project  

�7�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�H���0�H�W�U�R���0�D�Q�L�O�D���6�X�E�Z�D�\���3�U�R�M�H�F�W��

���0�0�6�3�����W�R���H�D�V�H���W�U�D
U�F���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H�����U�H�O�L�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��

�&�D�S�L�W�D�O���5�H�J�L�R�Q�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���0�D�Q�L�O�D�����3�K�D�V�H�������R�I���W�K�H���0�0�6�3���W�U�D�Y�H�U�V�H�V���V�L�[���F�L�W�L�H�V��

�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���������X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D���W�U�D�L�Q���G�H�S�R�W���F�R�Y�H�U�L�Q�J�������������K�H�F�W�D�U�H�V���D�E�R�Y�H�J�U�R�X�Q�G��

Challenge  

�7�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���F�X�U�U�H�Q�W��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�D�L�O�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

�R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���%�,�0���Z�R�U�N�Á�R�Z�V�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�V�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�R�X�O�G��

�U�H�T�X�L�U�H���D���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���G�D�W�D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

Solution  

�/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���D�Q�G���L�7�Z�L�Q�����2�&�*���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���F�R�P�P�R�Q���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G��

�D���V�L�Q�J�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�U�X�W�K�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�D�W���R�S�W�L�P�L�]�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���V�D�Y�H��

�������������U�H�V�R�X�U�F�H���K�R�X�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�·�V���À�U�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V��

�%�H�Q�H�À�W�V 

�&�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���6�<�1�&�+�5�2™���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����%�H�Q�W�O�H�\�·�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�À�H�G���D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�H�G���������F�O�D�V�K�H�V�����H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���U�H�Z�R�U�N�����V�K�R�U�W�H�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��

�V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G���V�D�Y�L�Q�J���F�R�V�W�V�����7�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���%�,�0���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���D�F�K�L�H�Y�H�G�� 

�D�Q���5�2�,���R�I���R�Y�H�U���8�6�'������������������

Image Courtesy of Oriental Consultants Global



11Prev Next 

Meet Our Users
�0�R�U�H���P�D�M�R�U���U�D�L�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W���S�U�R�M�H�F�W�V���X�V�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���L�Q�F�O�X�G�H��

 �Š�+�6�������8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P

 �Š�7�U�D�Q�V�3�H�Q�Q�L�Q�H���5�R�X�W�H���8�S�J�U�D�G�H�����8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P

 �Š�1�D�S�R�O�L���%�D�U�L���5�R�X�W�H�����,�W�D�O�\

 �Š�6�K�D�R�[�L�Q�J���8�U�E�D�Q���5�D�L�O���7�U�D�Q�V�L�W���/�L�Q�H���������&�K�L�Q�D

 �Š�0�5�7���-�D�N�D�U�W�D�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D

 �Š�7�K�H���.�O�D�Q�J���9�D�O�O�H�\���0�D�V�V���5�D�S�L�G���7�U�D�Q�V�L�W������ 

�6�X�Q�J�D�L���%�X�O�R�K���6�H�U�G�D�Q�J���3�X�W�U�D�M�D�\�D���/�L�Q�H�����0�D�O�D�\�V�L�D



Prev

�7�D�O�N���W�R���R�Q�H���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R�G�D�\���D�Q�G���O�H�W���X�V���V�K�R�Z���\�R�X�� 

�K�R�Z���3�U�R�M�H�F�W�:�L�V�H���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���\�R�X�U�� 

�G�D�W�D���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���\�R�X�U���U�D�L�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���\�R�X���� 

�\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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